Planul strategic de dezvoltare institutionala al Institutului de Economie Agrara

pentru perioada 2025-2029

1. Cadrul general de dezvoltare institutionala

Institutul de Economie Agrara (IEA), in forma sa actuald, a luat fiinta in anul 1990, dar a
preluat traditia, experienta si inclusiv cercetatori din Institutul de Economie Agrara care a existat
in perioada anterioard anului 1990, subordonat Institutului Central de Cercetari Economice si
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice. In prezent, Institutul de Economie Agrara (IEA)
functioneaza sub egida Academiei Romane, valorificand o traditie de aproape un secol in
cercetarea economica agrard din Romania. Radacinile sale dateaza din 1927, odata cu infiintarea
Institutului de Cercetari Agronomice al Romaniei, ce cuprindea si o Sectie de Economie Rurala.
De-a lungul timpului institutul a evoluat in diverse forme institutionale, consolidandu-se ca
entitate stiintificd distinctd in 1967, iar din 1990 este parte a Institutului National de Cercetari
Economice ,,Costin C. Kiritescu”.

Misiunea Institutului de Economie Agrara, ca entitate publicd de cercetare stiintifica,
constd in realizarea de cercetari fundamentale si aplicative in domeniile: economie agrara,
economie agro-alimentara, economie si sociologie rurala, agriculturd si mediu, managementul
actiunii guvernamentale in profil sectorial si teritorial, participarea la elaborarea de strategii
privind dezvoltarea agriculturii si a spatiului rural, in functie de provocérile complexe ale
contextului socio-economic contemporan, de provocarile legate de evolutiile demografice, de
schimbarile climatice si vulnerabilizarea patrimoniului natural si a biodiversitatii.

Integrarea directiilor de cercetare specifice ale Institutului in spatiul national si
european de cercetare - dezvoltare si inovare

Planul strategic de dezvoltare pe urmatorii cinci ani are in vedere atat obiective legate de
cresterea performantei stiintifice a IEA si a vizibilitatii acestuia, dar si cresterea implicarii in
societate prin intermediul colaboririi cu institutiile publice, asociatiile de fermieri, universititi. In
acelasi timp, problema resurselor disponibile si indeosebi cea a resurselor financiare si umane la
nivelul institutului ramane acutd in actuala perioadd, iar o rezolvare rezonabild este absolut
necesara pentru functionarea viitoare a institutului.

Prioritatile de cercetare pe termen lung sunt in concordanta cu misiunea Institutului de

Economie Agrara, in sensul cd abordeaza tematici din aria de cercetare fundamentala si aplicativa



privind economia agrara si domeniile adiacente, respectiv economie si sociologie rurala,
economia mediului, bioeconomie, managementul actiunii guvernamentale in profil sectorial si
teritorial. Aceastd abordare comprehensiva si transdisciplinard oferd coerentd si complexitate
directiilor de cercetare abordate de institut.

Tematica de cercetare pe termen lung a Institutului de Economie Agrara include:

studierea dinamicii fermelor si a politicilor de restructurare si comasare a terenurilor
agricole;

- studierea determinantilor cererii §i ofertei agroalimentare si a evolutiilor de pe pietele
principalilor factori de productie;

- insertia pietelor agricole romanesti in cadrul Pietei Unice Europene si evaluarea
impactului Politicii Agricole Comune asupra sistemului agro-alimentar romanesc;

- evaluarea dinamicii schimbarilor socio-economice in spatiul rural si implementarca
modelelor institutionale necesare procesului de diseminare a practicilor de inovare
sociala;

- studierea implicatiilor pe care actualele abordari privind bioeconomia, economia
circulara si cerintele de protejare a mediului le pot avea asupra productivitatii agricole,
a securitatii alimentare si a bunastarii generale a populatiei.

Aceastd tematica de cercetare este corelatd cu structura organizationald a Institutului, in

sensul ca activitatea de cercetare este structuratd pe trei departamente, respectiv: Economie si
dezvoltare rurald, Piete agricole, Economia fermelor si a mediului, dupd cum se poate observa din

organigrama de mai jos.
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Figura 1. Organigrama Institutului de Economie Agrara pentru anul 2025

Obiectivele si tematica de cercetare ale IEA au la bazd nevoile societale din domeniul

agriculturii si spatiului rural romanesc rezultate atat din analiza SWOT, cat si din analiza

pricipalelor documente strategice care acopera perioada de implementare a prezentului plan

strategic.

Astfel, cadrul de referinta pentru directiile de cercetare ale Institutului de Economie Agrara

in perioada 2025-2029 se bazeaza pe o succesiune de documente strategice formulate de

organisme nationale si internationale. Directiile prioritare de cercetare ale IEA sunt aliniate la

prioritdtile nationale si europene privind dezvoltarea durabild, adaptarea la schimbdrile climatice,

......

urmeaza.

a) Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development1
- Obiectiv: Fixeaza 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) la nivel global.

! https://sdgs.un.org/2030agenda;

https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20A genda%20for%20Sustainable%

20Development%20web.pdf
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- Relevanta: Fundamenteaza toate strategiile nationale si europene privind sustenabilitatea,
inclusiv in agricultura si dezvoltare rurald.

b) Strategia Nationali pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romdniei 2030°

- Obiectiv: Stabilirea unui cadru pentru dezvoltarea durabila a Romdniei, aliniat cu Agenda
2030 a ONU.
- Relevanta. Ghideaza politicile nationale privind economia verde, protectia mediului,
dezvoltarea rurala si incluziunea sociala.
C) Planul National de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale pentru
Dezvoltarea Durabili a Roméniei®
— Obiectiv: Operationalizeaza strategia nationala prin actiuni concrete, termene si responsabili.
— Relevanta: Ofera instrumente de monitorizare si evaluare a progresului in domenii cheie
precum agricultura, mediul si economia rurala.
d) Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027
— Obiectiv: Dezvoltarea cercetarii si inovarii, cu accent pe specializare inteligenta si integrarea
in Spatiul European de Cercetare.
- Relevanta: Prioritizeaza domenii precum bioeconomia, agricultura sustenabild, digitalizarea
si transferul tehnologic.
e) Strategia nationald privind adaptarea la schimbarile climatice (SNASC) pentru
perioada 2024-2030, cu perspectiva anului 2050°
— Obiectiv: Adaptarea sectoarelor economice si sociale la efectele schimbarilor climatice.
- Relevanta: Direct relevantd pentru cercetarea privind rezilienta sistemelor agricole,

managementul resurselor naturale si bioeconomie.

2 http://romania-durabila.gov.ro/wp-content/uploads/2020/05/strategia-nationala-pentru-
dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030.pdf

* http://romania-durabila.gov.ro/wp-content/uploads/2023/12/Planul-National-de-Actiune-format-
electronic-1.pdf

* https://www.research.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-
specializare-inteligenta-2022-2027/

> https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/287810;
https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Monitorul%200ficial%20Partea%201%20nr.
%20823Bis.pdf
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f) A vision for rural areas towards 2040 (O viziune pe termen lung pentru zonele rurale
ale UE - Catre zone rurale mai puternice, conectate, reziliente si prospere pdnd in
2040)°

Obiectiv: Dezvoltarea unor zone rurale puternice, conectate, reziliente si prospere.
Relevanta: Inspird directii de cercetare privind inovarea sociald, infrastructura rurald si
integrarea pietelor agricole.

Q) Action plan (for rural vision 2040)’

Obiectiv: Implementarea viziunii UE pentru zonele rurale prin actiuni concrete.
Relevanta: Sprijind proiecte de cercetare si politici pentru dezvoltarea rurald integrata.

h) Viziunea pentru agriculturd si sectorul alimentar. Impreund pentru construirea

unui sector agricol si alimentar al UE atractiv pentru generatiile viitoare (2025)°
Obiectiv: Construirea unui sector agricol si alimentar atractiv pentru generatiile viitoare.
Relevanta: Accent pe sustenabilitate, inovare, digitalizare si atractivitatea carierei in
agricultura.

i) Horizon Europe strategic plan 2025-2027 analysis’

Obiectiv: Orientarea finantarii europene pentru cercetare si inovare in domenii prioritare.
Relevanta: Ofera cadrul pentru proiecte de cercetare In bioeconomie, economie circulara,
agricultura sustenabila si digitalizare.

J) European Green Deal. Striving to be the first climate-neutral continent™

Obiectiv: Transformarea Europei in primul continent neutru din punct de vedere climatic.
Relevanta: Implicd tranzitia catre economia verde, reducerea emisiilor, protectia
biodiversitatii si agricultura sustenabila.

k) EU - Farm to fork strategy™*

Obiectiv: Crearea unui sistem alimentar echitabil, sanatos si ecologic.

® https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0345

7 https://rural-vision.europa.eu/action-plan_en
® https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0075;

https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/vision-agriculture-and-food_en;

? https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b3baec75-fdd0-11ed-a05c-

0laa75ed71al/language-en#:~:text=publications-

,Horizon%20Europe%20strategic%20plan%202025%2D2027%20analysis

1 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

Y https://food.ec.europa.eu/system/files/2020-05/f2f action-plan_2020_strategy-info_en.pdf;

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0381
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- Relevanta: Ghideaza cercetarea privind siguranta alimentard, lanturile valorice si
sustenabilitatea productiei

I) MADR - Strategia pentru cercetare-dezvoltare-inovare in domeniu agroalimentar pe

termen mediu i lung 2014-2020 / 2020-2030"
— Obiectiv: Dezvoltarea cercetarii si inovarii in sectorul agroalimentar din Romania.
- Relevanta: Prioritizeaza tematici precum digitalizarea, bioeconomia, securitatea alimentara si
adaptarea la schimbarile climatice.

m) Academia Romdnd. O noud etapd de dezvoltare. Obiective-Actiuni: 2022-2026"

— Obiectiv: Sustinerea cercetarii fundamentale cu impact in dezvoltarea cunoasterii in Romania.
- Relevanta: Prioritizeaza tematici si programe de cercetare cu real impact socio-economic.

Temele de cercetare ale IEA pentru perioada 2025-2029 se circumscriu preocuparilor si
tematicii de cercetare a programelor europene si nationale privind atenuarea schimbadrilor
climatice, bioeconomia, dezvoltarea durabila si rezilienta agriculturii.

Pentru a reflecta apropierea si racordarea obiectivelor stiintifice ale IEA la tendintele
relevante din domeniul economiei agrare, economiei mediului si dezvoltarii durabile, precum si
la nevoile societatii, sunt de mentionat unele din obiectivele PNRR pentru sectorul CDI, si
anume: Atenuarea schimbarilor climatice; Adaptarea la schimbarile climatice; Utilizarea durabila
si protectia resurselor de apd si marine; Economia circulara inclusiv prevenirea generarii
deseurilor si reciclarea acestora; Prevenirea si controlul poludrii aerului, apei sau solului;
Protectia si restaurarea biodiversitatii si a ecosistemelor.

La acestea se adaugad unele teme propuse in cadrul programului Horizon Europe, in
special Clusterul 6 al programului, care se concentreaza pe Alimente, Bioeconomie, Resurse
Naturale, Agricultura si Mediu, avand ca scop reducerea degradarii mediului, stoparea pierderii
biodiversitatii si imbunatatirea gestionarii resurselor naturale prin tranzitii durabile, ale carui
apeluri de proiecte abordeaza tematici precum: Biodiversitate si servicii ecosistemice; Sisteme
alimentare echitabile, sanatoase si ecologice, de la productia primara pand la consum; Sectoare
ale economiei circulare si bioeconomiei; Comunitdti rurale, costiere si urbane reziliente,

incluzive, sdndtoase si verzi; Guvernantd inovatoare, observatii de mediu si solutii digitale in

2 https://www.madr.ro/docs/cercetare/strategia-cercetare-inovare.pdf
B https://acad.ro/institutia/acte/Program%20Strategic%20Academie.pdf
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sprijinul Pactului Verde European. Toate acesta sprijind Pactul Verde European, strategia "De la
ferma la consumator" si economia circulara.

Aspectele legate de mediu, clima, dezvoltare sustenabild domina preocuparile societale
din actuala perioadd si acest lucru pare pe deplin justificat datortitd evolutiei evenimentelor
climatice in context socio-economic. Aceste preocupari au modelat Politica Agricola Comuna
pentru urmatoarea perioada bugetara 2023-2027 si se reflectd pe deplin in modul de finantare al
masurilor din cadrul Planurilor Nationale Strategice pentru agriculturd. De asemenea, aceste
preocupari se reflecta in temele cercetare finantate la nivel european si national.

In ceea ce priveste activitatea principald a institutului, respectiv cercetarea in domeniul
economiei agriculturii si dezvoltarii rurale, conducerea IEA urmareste adaptarea tematicii de
cercetare la prioritatile europene si nationale, precum si la actualele programe stiintifice strategice
ale Academiei Romaéne.

Programul strategic de cercetare al IEA, actualizat pentru perioada 2025-2029, cuprinde
urmatoarele cinci subprograme:

PS-IEA 1. Tranzitia spre economia verde si sistemele alimentare durabile;

PS-1EA 2. Politicile agricole si sprijinul pentru dezvoltarea durabili a spatiului rural;

PS-1EA 3. Factorii rezilientei sistemelor agricole in context regional;

PS-IEA 4. Interactiunea fermierilor cu operatorii lanturilor valorice in contextul formdrii
valorii adaugate brute;

PS-1EA 5. Implicatiile diferitelor sisteme agricole din Romdnia asupra securitatii alimentare.

Cele cinci subprograme de cercetare pentru perioada 2025-2029 sunt aliniate resurselor
umane existente la acest moment in institut si prioritatilor nationale si europene. Dintre acestea,
primele trei subprograme sunt parte a Programului strategic de cercetare pentru perioada 2023 —
2027 al INCE, care la randul lui acopera Programul 92 al Academiei Romdne: Cresterea
performantelor cercetdrii in domeniul stiintelor economice, juridice si sociologie. In cadrul
programului INCE, temele propuse de IEA sunt multianuale, unele cu incepere din anul 2024.

Temele IEA pentru anul 2025 din programul INCE sunt subsumate Programului Strategic
Specific PSS 1. Reevaluari ale prioritatilor sectoriale si politicilor aferente (valorificarea
patrimoniului de resurse naturale, securitatea energetica si alimentard, competitivitate, CDI,

economie circulara, biodiversitate).



Astfel, temele din cadrul subprogramului PS-IEAI. Tranzitia spre economia verde si
sistemele alimentare durabile sunt:

- Implicatii economice si societale ale implementarii Pactului verde european: scenarii
privind securitatea alimentara,

-  Oportunitati de dezvoltare a filierelor agroalimentare in contextul Pactului verde
european;

cdtre sisteme alimentare durabile.

Tema din cadrul subprogramului PS-IEA2. Politicile agricole si sprijinul pentru
dezvoltarea durabila a spatiului rural este:

- Premise institutionale si socio-economice pentru dezvoltarea durabila a spatiului rural.

Tema din cadrul subprogramului PS-IEA3. Factorii rezilientei sistemelor agricole in
context regional este:

- Sisteme agricole reziliente — provocari si modele alternative de dezvoltare.

Tematica ultimelor doud subprograme strategice, respectiv PS-IEA 4. Interactiunea
Sfermierilor cu operatorii lanturilor valorice si PS-IEA 5. Implicatiile diferitelor sisteme agricole
din Romania asupra securitatii alimentare va fi abordata in urmatorii ani, respectiv 2026-2029.

Aceste teme de cercetare, cu desfasurare multianuald, se circumscriu preocuparilor
dominante in momentul actual din domeniul economiei agriculturii, securitdtii alimentare,
provocdrilor legate de mediu si spatiul rural.

De asemenea, directiile de cercetare ale IEA au fost formulate dupa consultarea
prioritatilor de cercetare in domeniu la nivel national (PNCDI IV, ADER IV) si european,
respectiv. Horizon Europe, Work Programme 2025-2027, pentru clusterul 6. Aditional au fost
consultate prioritatile de cercetare la nivel european asa cum sunt prezentate in documentele DG-
Agri si in programele de cercetare ale unor institute de profil importante din Europa, cum ar fi
INRAE (Institut National de la Recherche Agronomique — France), IAMO (Leibnitz Institute of
Agricultural Development in Transition Economies - Germany), Wageningen Social & Economic
Research, precum si ale institutelor din Europa Centrald si de Est cu care IEA are acorduri de

colaborare (Budapesta, Varsovia, Sofia).



2. Analiza SWOT stiintifica si financiara

Pentru o mai buna intelegere a situatiei Institutului de Economie Agrara, analiza SWOT
este structurata pe obiectivele stiintifice si institutionale ale IEA pentru urmatorii cinci ani, luand
in considerare si aspectele financiare. Aceste obiective sunt urmatoarele:
Obiectivul 1. Cresterea performantei activitatii de cercetare in domeniul economiei agrare si

adaptarea la actualul context economic si societal;

Obiectivul 2. Antrenarea IEA in colaborarea stiintifica cu institutiile publice si entitatile private
interesate prin acordarea de consultanta si asistentd tehnica,

Obiectivul 3. Cresterea vizibilitatii interne si externe a Institutului de Economie Agrara;
Obiectivul 4. Diversificarea calificarii resurselor umane §i imbundatdtirea calitatii acestora;

Obiectivul 5. Perfectionarea instrumentelor pentru cresterea calitatii managementului activitatii
de cercetare si adaptarea la noile provocari i crize.

Analiza SWOT

Puncte tari si puncte slabe

Obiectivul 1. Cresterea performantei activitatii de cercetare in domeniul economiei agrare si
adaptarea la actualul context economic si societal

Puncte tari Puncte slabe

Pregatirea profesionala precum si experienta stiintifica a | Reducerea numarului de

unor cercetatori care au abordat teme specifice in proiecte | cercetatori cu experientd din

de cercetare (granturi si studii la cererea beneficiarilor institut din cauza numeroaselor
publici, proiecte europene si nationale) relevante pe plan | pensionari din ultimii patru ani.
national si international.

Experientd in dezvoltarea de propuneri de proiecte si
accesarea de fonduri de cercetare si inovare din surse

europene.
Relatii profesionale bune cu institutii de cercetare din Lipsa unor specializari cheie in
tarile Uniunii Europene (Polonia, Ungaria, Franta, institut, cum ar fi economia
Olanda, Germania, Bulgaria). mediului, zootehnie si nutritie

animald, tehnologii agricole si
imbunatatiri funciare, pe fondul
pensionadrilor si blocarii
organizarii concursurilor de
angajare.

Obiectivul 2. Antrenarea IEA in colaborarea stiintifica cu institutiile publice si entitatile
private interesate prin acordarea de consultanta si asistenta tehnica

Puncte tari Puncte slabe

Experienta dobandita in proiectele si studiile de Limitari ale posibilitatii de
consultantd elaborate de cercetdtorii din IEA in relatia cu | implicare viitoare in participarea




Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Banca
Mondiala, Institutul European din Romania, si alte
entitati la nivel european.

la competitii pentru castigarea de
noi proiecte din cauza deficitului
de resurse umane si de
specializari cheie.

Experienta dobandita in urma implicarii Institutului de
Economie Agrara in pregatirea Planului National
Strategic PAC, prin participarea la dezbaterile din cadrul
grupurilor de lucru pentru elaborarea acestuia, organizate
de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, a
contribuit la apropierea IEA de preocuparile si probleme
concrete ale fermierilor.

Existenta oportunitatilor in crestere privind accesarea
unor noi proiecte de cercetare finantate din fonduri
nationale si europene.

Obiectivul 3. Cregsterea vizibilitatii interne gi externe a Institutului de Economie Agrara

Puncte tari

Puncte slabe

Proiectele europene care s-au derulat in ultimii cinci ani
in IEA, finantate din fonduri europene (Horizon 2020 si
Horizon Europe) sau studiile de consultanta finantate din
fonduri nationale (MADR, Banca Mondiala, Institutul
European din Romania) au contribuit la cresterea
vizibilitatii nationale si internationale.

IEA a avut in derulare in perioada 2020-2024 mai multe
colaborari in cadrul unor proiecte europene (LIFT,
SUREFARM, SHERPA, BIOEASTsUP, MIXED,
Tools4CAP). A derulat de asemenea un proiect finantat
de Banca Mondiala si doua proiecte cu finantare
nationala.

Probleme administrative legate de
asigurarea din surse proprii
(atunci cand exista resurse) a
cofinantdrii pentru participarea la
propuneri de proiecte care solicita
contributii proprii

IEA a avut in aceeasi perioada un numar de noud acorduri
de cooperare internationald cu universitati si institute din
aria noastra geografica, respectiv Ucraina, Republica
Moldova, Georgia, Bulgaria, Ungaria, Serbia.

De asemenea, a avut trei proiecte bilaterale, cu institute
din Ungaria, Polonia.

Pe plan intern, IEA a incheiat in anul 2024 un protocol de
colaborare stiintifica cu Academia de Studii Economice
din Bucuresti.

Institutul de Economie Agrara editeazd anual, in limba
romana, un volum tematic publicat la Editura Academiei
Romane, pe baza lucrdrilor prezentate la sesiunea
stiintificd internationald pe care o organizeaza cu
regularitate, in 2025 fiind publicat cel de-al 15-lea volum
din aceasta serie.

Participarea constanta a cercetatorilor IEA la evenimente

Resurse interne limitate pentru
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stiintifice internationale si nationale cu lucrari relevante
care prezinta rezultatele obtinute in activititile CDI ale
echipei institutului.

finantarea participarilor la
conferinte nationale si
internationale.

In fiecare an sunt publicate cele doua numere ale revistei
institutului, In limba engleza, ,,Agricultural Economics
and Rural Development”

Cotarea revistei IEA, care ar
trebui up-gradata.

Preocupari sporite ale cercetatorilor pentru publicarea
rezultatelor cercetarilor 1n reviste nationale si
internationale cotate ISI.

Limitare bugetara interna pentru
sustinerea finantarii publicarii
articolelor in reviste ISI sia
publicarii volumului sesiunii
anuale [EA .

Cresterea numarului de sesiuni stiintifice internationale
organizate 1n colaborare cu partenerii (institutele) din
tarile central si est-europene cu care IEA are acorduri de
colaborare.

Resurse interne limitate pentru
acoperirea costurilor de
organizare a conferintelor
internationale sau nationale.

Obiectivul 4. Diversificarea calificarii resurselor umane si imbunadtdtirea calitdtii acestora

Puncte tari

Puncte slabe

Derularea unor proiecte europene in cadrul institutului a
permis implicarea cercetdtorilor tineri in activitati
specifice acestui tip de proiecte, care astfel au capatat
experientd si abilitati stiintifice si administrative
importante pentru abordarea acestui gen de proiecte.

In cursul ultimilor ani au fost
angajati patru cercetatori tineri,
sub 35 de ani. Insa numarul lor
este prea mic in comparatie cu
numarul de cercetdtori care s-au
pensionat. In cursul perioadei
2020-2024 s-au pensionat 10
cercetdtori, dintre care 6 in 2023.
In acest context, IEA a pierdut 5
posturi vacante in 2023.

Obiectivul 5. Perfectionarea instrumentelor pentru cresterea calitatii managementului
activitatii de cercetare si adaptarea la noile provocari si crize

Puncte tari

Puncte slabe

A fost completat portofoliul de proceduri pentru controlul
managerial intern si registrul riscurilor. Aceasta activitate
este in dinamica si va continua si in perioada urmatoare
in functie de cerinte si nevoi.

Exista perceptia, partial
justificata, de crestere a
birocratiei interne, care devine
uneori sufocantd, si pe fondul
reducerii personalului, respectiv a
numadrului de cercetatori.

Au fost organizate concursuri pentru ocuparea unor
posturi unice administrative (de exemplu, pentru
ocuparea pozitiei de contabil sef), care s-au finalizat cu
succes.

Cresterea nevoii de personal
administrativ care sd acorde
asistenta echipei de cercetare [IEA
pentru a raspunde cerintelor
legale aflate in continua
schimbare.

In cursul anului 2024 au fost organizate si finalizate doui
concursuri pentru ocuparea unor posturi unice de: CS2 —

specializarea agricultura ecologicd/agroecologie si CS3 -

specializarea marketing.
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Au fost actualizate o serie de comisii de specialitate, cum | Cresterea timpului dedicat

ar fi: comisia pentru egalitate de gen, comisia de etica, activitatilor administrative la
comisia de monitorizare, echipa de gestionare a riscurilor, | nivelul personalului de cercetare,
lista ofiterilor de risc pe sectoare de cercetare, Aceasta odata cu dezvoltarea de proceduri
activitate va continua si pe viitor. noi la nivelul IEA

Au fost incepute demersurile pentru adoptarea Cartei
Europene a Cercetatorilor 2023.

Oportunitati si amenintari

Obiectivul 1. Cresterea performantei activitatii de cercetare in domeniul economiei agrare si
adaptarea la actualul context economic si societal

Oportunitati Amenintari

Fondurile europene destinate cercetarii derulate prin | Se mentin incertitudinile legate de

programe nationale (PNRR) si europene (Orizont resursele umane care pot deveni

Europa). insuficiente pentru abordarea unor
proiecte mai ample.

Posibile colaborari cu institute de cercetare din Fragmentarea teritoriala a retelei de

reteaua ASAS sau institute nationale pentru cercetare agricola.

castigarea unor proiecte complexe multidisciplinare.

Obiectivul 2. Antrenarea IEA in colaborarea stiintifica cu institutiile publice interesate prin
acordarea de consultanta si asistenta tehnica

Oportunitati Amenintari

Proiectele si studiile de consultanta elaborate de Timpul scurt in care se solicita
cercetatorii din IEA pentru Ministerul Agriculturii si | elaborarea documentatiei pentru
Dezvoltérii Rurale, Banca Mondiala, Institutul participarea la licitatiile de proiecte,
European, diferite entitati cum ar fi asociatii de coroborat cu diminuarea numarului de

fermieri sau firme de consultanta ofera perspective | cercetatori si de specializari.
credibile pentru colaborari viitoare bune.

Obiectivul 3. Cresterea vizibilitatii interne si externe a Institutului de Economie Agrara

Oportunitati Amenintari

Preocupari sporite ale cercetatorilor pentru Costuri ridicate pentru publicarea de
publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste articole in reviste indexate ISI (in
nationale si internationale cotate ISI. unele cazuri).

Continuarea eforturilor pentru publicarea lucrarilor Costurile pentru publicarea

sesiunii internationale anuale a IEA intr-un volum volumului sunt acoperite din fondurile
editat la Editura Academiei Romane. IEA (proiecte).

Cresterea numarului de sesiuni stiintifice
internationale si nationale organizate in colaborare
cu partenerii (institutele) cu care exista acorduri de

colaborare.

Obiectivul 4. Diversificarea calificarii resurselor umane §i imbundatatirea calitatii acestora
Oportunitati Amenintari

Organizarea de concursuri de angajare pentru Finantarea deficitara pentru anii 2025-

posturile care s-au vacantat in perioada 2023-2024. 2026
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Obiectivul 5. Perfectionarea instrumentelor pentru cresterea calitatii managementului
activitatii de cercetare si adaptarea la noile provocari si crize

Oportunitati Amenintari

Continuarea imbunatatirii cadrului administrativ | Situatii neasteptate, care pot amplifica
specific pentru desfasurarea in bune conditii a | Tn mod nejustificat stresul institutional
activitatii stiintifice, In conformitate cu legislatia in | din cadrul organizatiei.

vigoare si reglementarile Academiei Romane.

3. Obiective si directii strategice de dezvoltare

Obiectivul 1. Cresterea performantei activitatii de cercetare in domeniul economiei agriculturii

si adaptarea la actualul context economic si societal, sustinut prin urmadtoarele directii

strategice:

Orientarea mai accentuatd a tematicii de cercetare a Institutului de Economie Agrard spre
studierea si furnizarea de solutii pentru problemele actuale ale sectorului agricol si ale
societatii romanesti, in contextul cerintelor legate de asigurarea securitatii alimentare si
nutritionale a populatiei;

Orientarea in urmatorii ani cdtre teme strategice care sa sustind politicile agricole avand ca
obiectiv tranzitia verde, bioeconomia si sprijinul pentru dezvoltarea durabila a spatiului rural;
Abordarea unor subiecte de cercetare in concordanta cu preocupdrile viitoare in domeniul
economiei agriculturii si a mediului, in contextul progresului tehnologiilor agriculturii

inteligente si a avansurilor inteligentei artificiale.

Obiectivul 2. Antrenarea IEA in colaborarea stiintifica cu institutiile publice interesate prin

acordarea de consultanta si asistentd tehnicd, sustinut prin urmatoarele directii strategice:

Participarea la colective de lucru pentru elaborarea legislatiei in domeniu, la solicitarea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR), a strategiilor si planurilor sectoriale,
a altor solicitari similare (de exemplu, Planul National Strategic al PAC pentru Romania);

Participarea cercetatorilor la activitdtile de consultantd tehnica si extensie pentru asociatiile

de fermieri 1n cadrul Planului National Strategic pentru agriculturd 2023-2027.

Obiectivul 3. Cresterea vizibilititii interne §i externe a Institutului de Economie Agrard,

sustinut prin urmatoarele directii strategice:

Colaborarea institutionald cu mediul universitar si academic national si international;
Participarea la proiecte in consortii cu institute stiintifice, universitati partenere si alte entitati

care activeazd in domeniul cercetdrii si consultantei (de exemplu, proiecte din cadrul
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programului Orizont Europa);
Participarea la organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale;
Imbunatatirea nivelului de cotare a revistei institutului Agricultural Economics and Rural

Development si imbunatatirea site-ului institutului si al revistei.

Obiectivul 4. Diversificarea calificarii resurselor umane si imbundtitirea calitatii acestora,

sustinut prin urmatoarele directii strategice:

Perfectionarea calificérii cercetdtorilor, si mai ales a celor tineri, dupa criteriile operationale
la nivel european;

Crearea de colective specializate n redactarea de propuneri de proiecte;

Diversificarea specializarii cercetatorilor prin includerea disciplinelor tehnice de agro-mediu,
ecologie, alte discipline asociate stiintelor vietii,

Adoptarea Cartei Europene a Cercetatorilor 2023 in urmatoarea perioada.

Obiectivul 5. Perfectionarea instrumentelor pentru cresterea calititii managementul activitatii

de cercetare si adaptarea la noile provocari si crize, sustinut prin urmdtoarele directii strategice:

Imbunitatirea controlului managerial intern si a managementului riscurilor;

Imbunatatirea cadrului administrativ specific pentru desfasurarea activititii de cercetare in
conditii cat mai bune, prin actualizarea continud a regulamentului de functionare, a
regulamentului de ordine internd si a celorlalte regulamente, in conformitate cu modificarile

din legislatie.

Tabelul 1. Indicatori de rezultate stiintifice

Perioada Perioada

2020-2024 2025-2029
Numar de articole publicate intr-o revistd indexata Web of 40 60
Science
Numar de capitole in carti publicate la o editura consacrata din 7 7
strdinatate
Numar de carti publicate in calitate de autor la Editura Academiei 2 4
Romane
Numar de carti publicate in calitate de coordonator la Editura 6 6
Academiei Roméne

Printre alti indicatori cheie de performantd, in cadrul obiectivelor enumerate pentru

perioada 2025-2029, IEA 1si mai propune de asemenea s creasca:

prezenta in comitetele editoriale ale unor reviste/ edituri prestigioase;
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- apartenenta la grupuri de experti/ societati stiintifice nationale si internationale;

- imbunatatirea reprezentdrii in consiliile stiintifice ale unor organizatii internationale de
prestigiu;

- Imbunatatirea capacitdtii de a coordona/ participa la studii si proiecte cu impact national/

local.

4. Strategia de resurse umane

Preluand preocuparile din PNRR privind cariera de cercetator, care se regdsesc si in Legea
183 din 2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare, IEA este preocupat
de cresterea atractivitatii sistemului national de cercetare/ dezvoltare/ inovare si a carierei de
cercetitor in vederea unei mai bune integriri in Spatiul European de Cercetare. In mod concret a
fost iIncurajatd asumarea de catre cercetdtorii tineri a responsabilitatilor stiintifice si
administrative legate de colaborarea la programele Horizon 2020 si Horizon Europe in care IEA a
fost si este implicat.

Problema resursei umane in cercetare si a carierei de cercetator in Romania prezintd mai
multe dificultdti, care partial sunt prezentate si in cadrul PNRR (R3. Reforma carierei de
cercetator). Problemele si dificultatile prezentate in documentul mai sus mentionat, dintre care
recompensarea financiara insuficientd in comparatie cu cea din alte state europene si in
comparatie cu alte categorii profesionale din Romania cu nivel similar de educatie, sunt reale si
au avut un efect profund negativ asupra atractivitatii si prestigiului pozitiei de cercetdtor stiintific.

Strategia nationald de cercetare dezvoltare si inovare 2022-2027 face referire de asemenea
la problema cresterii atractivitatii carierei de cercetator, prin masuri in cadrul programului 5.2
Resurse umane si programului 5.8 Cooperare europeand si internationald, dar impactul ei este
limitat, la fel ca si cel al strategiei precedente.

Aceasta reprezinta principalul motiv pentru care institutele de cercetare s-au golit treptat
de cercetdtori, deoarece persoanele calificate si educate, care potential ar fi facut o carierd in
cercetare, s-au indreptat spre alte domenii, cu o stimulare financiara superioari. In acelasi timp,
finantarea scdzuta si lipsa de previzibilitate privind promovarea cercetatorilor reduce
atractivitatea pentru tinerii absolventi din invatamantul superior, care foarte rar si doar daca sunt

foarte pasionati isi incep cariera profesionala in cercetare.
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Adoptarea Cartei Europene a Cercetatorului si a Codului de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor reprezintd un instrument util in procesul de reconsiderare a carierei de cercetator si
a pozitiei lui in societatea romaneasca, in masura In care este acest demers poate fi sustinut
financiar.

Cerintele referitoare la resursele umane din cercetare pentru perioada urmatoare sunt in
mod concret corelate cu nevoia de diversificare a specializarilor In domenii conexe economiei
agrare si agriculturii, si anume economia mediului, agronomie, zootehnie, nutritie, informatica si
agricultura inteligenta.

Tabelul 2. Indicatori privind personalul de cercetare

Perioada Perioada
2020-2024 2025-2029
Total personal de cercetare-dezvoltare-inovare avand studii 22 28
superioare (in echivalent norma intreagd)
Numar de cercetatori gradele 111, II si I (in echivalent norma 18 22
intreagd)

5. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Stimularea creativitatii si a noilor abordari in domeniul cercetdrii economice si sociale
reprezintd o preocupare si chiar o misiune a institutelor de cercetare. Echipele de cercetare si
cercetatorii individuali sunt premanent preocupati pentru abordarea de noi teme, corelate cu
metodologii inovative, tehnici de modelare a fenomenelor complexe, indicatori noi, care sa
reflecte realitatea in continua schimbare a sistemelor agricole si alimentare, a spatiului economic
si social In general.

Principalele mecanisme pentru atingerea acestor scopuri sunt:
- organizarea de intdlniri periodice cu parteneri academici, respectiv universitati, institute de
cercetare, personalitdti stiintifice recunoscute pe plan national si international,
- asigurarea accesului la literatura stiintifica si de cercetare, prin proiectul Anelis Plus (Acces
national electronic la literatura stiintifica si de cercetare) si alte programe/ baze de date;
- incurajarea initiativei cercetatorilor de participare la sesiunile stiintifice organizate pe plan
national si/sau intetrntional,
- incurajarea participarii cercetatorilor la apelurile de proiecte organizate de organismele

nationale sau europene in cadrul unor largi consortii de institutii de cercetare si companii private;
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- participarea la proiecte bilaterale initiate cu institute de acelasi profil din tarile cu care exista
parteneriate;
- Incurajarea acordarii de consultanta institutiilor publice, organizatiilor de fermieri, companiilor

private.

6. Infrastructura de cercetare si planul de investitii

Infrastructura de cercetare reprezintd o componentd esentiald pentru desfagurarea in
conditii optime a activitdtilor specifice de cercetare ale IEA, dezvoltarea de parteneriate si
colaborari cu diverse institutii la nivel international si national (de cercetare, din domeniul
economic, organisme guvernamentale, ONG-uri etc.), precum si pentru cresterea vizibilitatii
rezultatelor stiintifice obtinute prin diseminarea periodicd a acestora. Aceasta cuprinde toate
echipamentele si dispozitivele de calcul/ periferice, precum calculatoare de birou/ portabile,
echipamente pentru imprimare/ scanare, pentru video-proiectie, dispozitive mobile de stocare a
datelor, reteaua internd de comunicare, legatura externa la internet, care constituie componenta
tehnicd ce sustine vizibilitatea on-line a Institutului, asiguratd prin intermediul paginilor web
proprii (site-ul Institutului, al revistet AERD, conturile de social media) si al platformelor
dedicate comunicarii on-line (precum Zoom).

In acest context, Institutul de Economie Agrari a elaborat un plan de investitii
multianual, pentru perioada 2025-2029, ale carui obiective generale sunt:

- asigurarea unei capacitati tehnice/ software bune a infrastructurii de cercetare — drept
suport esential pentru activitdtile de cercetare/diseminare/colaborare;

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare in corelatie cu noile tehnologii, respectiv a
instrumentelor on-line diverse pentru asigurarea conectivitatii si cresterii vizibilitdtii in
mediul on-line.

Obiectivele specifice prevazute in planul de investitii multianual au in vedere urmatoarele
aspecte:

- reinnoirea periodicd a echipamentelor de calcul (calculatoare de birou/ portabile) si a celor
periferice (imprimante, scannere etc.), pe masura ce acestea ating/ depasesc durata medie
de functionare prevazutd de producator(avand in vedere situatia actuald a infrastructurii

disponibile la nivelul IEA, din punct de vedere tehnic, se estimeaza un ritm anual minim

17



necesar de reinnoire de aproximativ 10% din totalul echipamentelor de calcul/

dispozitivelor periferice);

- mentenanta retelei interne de comunicare, respectiv a serverului care asigurd accesul
exterior la internet, inclusiv extinderea accesului la internet pentru dispozitive IT mobile,
prin instalarea unor puncte de acces wireless;

- evaluarea oportunitatii imbunatatirii capacitatilor tehnice ale unor echipamente IT
existente (marirea capacitatii de procesare, extinderea memoriei si a spatiului de stocare
internd), in vederea prelungirii duratei de exploatare — pe baza unei analize cost/ beneficiu
si in functie de posibilitatile tehnice prevazute de producator;

- actualizarea periodicd a programelor informatice asociate echipamentelor IT (sisteme de
operare, suita de programe Microsoft Office, alte programe specifice), pe masurd ce
acestea depdsesc durata programatd pentru primirea actualizdrilor periodice i nu mai
primesc suport din partea producatorului;

- asigurarea periodica a consumabilelor necesare operarii echipamentelor periferice (toner,
cilindru de imagine etc.);

- asigurarea protectiei echipamentelor IT prin programe speciale antivirus/ firewall;

- Imbundtatirea/ actualizarea periodica a paginilor web proprii si a conturilor de social
media;

- continuarea colaborarii cu platforma on-line Zoom pentru desfisurarea on-line a
diferitelor evenimente stiintifice nationale/ internationale organizate de IEA.

Aceste investitii reprezintd minimul anual necesar modernizdrii/ mentenantei
infrastructurii de cercetare a IEA, astfel incat aceasta sa asigure conditii normale pentru
desfasurarea activitatilor stiintifice specifice, avand in vedere progresul tehnologic accelerat din
acest domeniu, care solicitd actualizarea constantd atat a echipamentelor de calcul cat si a

programelor informatice.

7. Definirea identitatii stiintifice la nivel national si international
Institutul de Economie Agrara urmareste sa se plaseze in elita preocuparilor stiintifice in
domeniul economiei agroalimentare din Romania si sd contribuie la crestereaanvergurii cercetarii

din acest domeniu in cadrul UE. IEA isi propune sa edifice un spatiu al cercetarii, al cunoasterii si
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al inovarii din agricultura si spatiul rural si sd reprezinte un sprijin pentru consiliere si transfer de
cunostinte catre agricultura si mediul rural prin:

- implementarea programelor de cercetare fundamentala ale Academei Roméane cu impact
in dezvoltarea cunoasterii, inovarii si digitalizarii In domeniul economiei agare si dezvoltarii
alimentare si a bunastarii rurale;

- contributia studiilor stiintifice realizate in cadrul IEA la elaboararea politicilor agricole
si de dezvoltare teritoriald integrata,

- diseminarea cunostintelor catre invatamant, fermieri, industrie, actori din mediul rural si
autoritati publice.

IEA foloseste numeroase modalitati pentru a asigura un cadru adecvat mentinerii in
contact permanent a cercetatorilor cu cele mai recente noutati profesionale din domeniul de
activitate. O modalitate eficientd de mentinere in contact cu problemele si noutdtile curente o
reprezintd intalnirile periodice care se organizeaza in institut, pentru dezbaterea unor subiecte
actuale, cu impact asupra fermierilor si a societatii. Desigur, o altd modalitate o reprezinta
participarea la evenimentele stiintifice nationale si internationale, unde cercetatorii pot veni in
contact direct cu subiectele si tematicile importante si preocupdrile cercetatorilor romani si
straini.

In acelasi timp insd, cea mai importanti cale de racordare la tendintele relevante din
domeniul in care activeaza institutul o reprezintd participarea in consortii la proiecte
internationale (Horizon Europe, de exemplu). Aceste participari aduc un plus de cunoastere nu
numai prin ceea ce priveste tematica abordata, dar si folosirea unor noi metodologii si tehnici de
cercetare, inclusiv accesul la anumite baze de date.

O alta cale de punere in valoare a cunostintelor cercetitorilor din IEA o reprezinta
participarea acestora la consultarile privind politicile publice, lansate de institutiile publice
europene (DG-Agri) si nationale (MADR), pe diverse teme, cum ar fi: viitorul Politicii Agricole
Comune, implicatiile Pactului Verde European, politicile privind clima sau politicile energetice.

IEA este in contact permanent cu reprezentati ai institutelor de cercetare si ai institutiilor
publice, prin intermediul proiectelor de cercetare la care participa, al proiectelor bilaterale

dezvoltate cu partenerii din térile central si est-europene, dar si al cercetatorilor care sunt membri
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in Asociatia Europeand a Economistilor Agrarieni (EAAE), cea mai relevantd organizatie
profesionala de profil din spatiul european.

Institutul, in intregul sdu (dar si unii cercetitori, la nivel individual), face parte din
European Rural Development Network (ERDN), o retea internationala infiintata an anul 2002, ce
reuneste cele mai importante organizatii de cercetare si cercetatori ce studiaza dezvoltarea rurala
in Europa, si in mod special in tarile din centrul, estul si sud-estul Europei. Principalele obiective
ale ERDN sunt convergente cu idealurile Comunitatii Europene de a construi un Spatiu European
de Cercetare pentru agriculturd si dezvoltare rurala. Reteaua depune eforturi pentru elaborarea
comund a temelor de cercetare In domeniile strategice pentru dezvoltarea rurala si castigarea de

noi parteneri institutionali.

Institutul mentine legaturi apropiate cu diverse asociatii nationale implicate in domeniul
agriculturii, intre care Forumul Agricultorilor si Procesatorilor Profesionisti din Romania
(FAPPR), Uniunea de Ramura Nationalda a Cooperativelor din Sectorul Vegetal (UNCSV),
Uniunea Crescatorilor de Pasari din Romania (UCPR), patronatele RomConserv si Rompan,
grupurile de lucru (din domeniul vegetal, si din domeniul procesarii de materii prime) formate la
nivelul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, care au acces la lucrarile de cercetare
elaborate la nivelul IEA si care la randul lor oferd institutului informatii pentru documentarea
anumitor problematici specifice fiecarei asociatii in parte. Reprezentantii acestor asociatii sunt
invitati sd participe la mesele rotunde si sesiunile Institutului de Economie Agrara in vederea

disemindrii rezultatelor studiilor si proiectelor realizate in cadrul IEA.

Tabelul 3. Indicatori de vizibilitatate si impact

Perioada Perioada

2020-2024 2025-2029
Numar de citdri in articole publicate intr-o revistd indexata Web of 1017 1500
Science
Ponderea bugetelor din proiecte in bugetul total al institutului 13,6 15
(procente)
Numar de proiecte de cercetare internationale (Horizon) derulate 6 6
in cadrul institutului
Numar de proiecte de cercetare nationale derulate in cadrul 2 4
institutului
Numar de rapoarte de interes public realizate in cadrul institutului 46 50
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8. Plan de masuri si planificare operationala

Planul strategic de dezvoltare institutionala al IEA pentru perioada 2025-2029 evidentiaza
rolul Institutului de Economie Agrara in fundamentarea stiintifica a politicilor agricole si de
dezvoltare rurala din Romania, Intr-un context marcat de tranzitia verde, schimbari climatice,
presiuni asupra securitatii alimentare si transformari structurale ale spatiului rural.

Directiile strategice ale institutului sunt coerent aliniate atat la prioritdtile nationale, cat si
la cele europene, in special la obiectivele stabilite prin Pactul Verde European (European Green
Deal), dar si prin programul Horizon Europe. Integrarea tematicii privind bioeconomia, economia
circulara, rezilienta sistemelor agricole si digitalizarea reflecta o adaptare clara la noile paradigme
de dezvoltare durabild, punand accentul pe dezvoltarea cooperarii transdisciplinare.

Un element central al Planului Strategic il reprezinta consolidarea performantei stiintifice,
concretizatd prin cresterea indicatorilor de rezultat (publicatii, citari, proiecte derulate atat la nivel
national cat si international), extinderea colaborarilor internationale si implicarea activa in
consortii de cercetare. In acelasi timp, institutul isi asuma un rol activ in consultanta si transfer de
cunostinte catre factorii de decizie, fermieri si organizatii profesionale, contribuind prin lucrarile
stiintifice realizate la elaborarea si implementarea politicilor agricole.

Totusi, analiza SWOT scoate in evidentd vulnerabilitdti semnificative, in special in ceea
ce priveste resursa umana: reducerea numadrului de cercetdtori prin pensiondri, dificultati in
recrutarea tinerilor specialisti si limitari bugetare care pot afecta capacitatea de a participa la
proiecte complexe. In acest sens, strategia de resurse umane si adoptarea principiilor Cartei
Europene a Cercetdtorului reprezinta pasi importanti pentru cresterea atractivitatii carierei
stiintifice si pentru consolidarea capitalului uman al institutului.

De asemenea, modernizarea infrastructurii de cercetare si digitalizarea proceselor
vizibilitatii internationale ale institutului. Planul multianual de investitii propus raspunde nevoilor
minime de functionare eficientd si de adaptare la progresul tehnologic accelerat care are loc in
prezent.

Planul de masuri rezultat In urma analizei SWOT se concentreazd pe patru directii
principale:

1. Resursele umane, vizand urmatoarele aspecte cheie:

a. Pastrarea si dezvoltarea resursei umane existente;
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b. Atragerea, formarea si dezvoltarea de resursa umana noua;
c. Implicarea mai strans si directa in actiuni de parteneriat cu Universitatile de profil
agricol si economic si cu scolile doctorale in particular.
2. Infrastructura de cercetare, avand drept elemente definitorii:
a. Reinnoirea/ actualizarea bazei IT a institutului;
b. Mentinerea si modernizarea retelei interne de comunicare;
c. Largirea accesului cercetatorilor la resurse stiintifice (baze de date, publicatii
stiintifice etc.).
3. Dezvoltarea si eficientizarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, avand
urmatoarele elemente cheie:
a. Participarea la scrierea de propuneri de proiecte in cadrul apelurilor nationale si
internationale;
b. Mentinerea parteneriatelor curente si incurajarea dezvoltarii de parteneriate noi cu
organizatii stiintifice si/sau din mediul de afaceri.
4. Vizibilitate, diseminare si transfer de cunostinte, vizand urmatoarele aspecte:
a. Modernizarea interfetei web a [EA;
b. Participarea la manifestari stiintifice si publicarea rezultatelor cercetarii in volume,
jurnale cu impact stiintific ridicat;

c. Organizarea de manifestari stiintifice.

Plan de mdsuri pentru perioada 2025-2029

Directia Actiuni Tinte
strategica
Resurse umane | Sustinerea promovarii profesionale a personalului +2CS 1
propriu +1CS I
+1CSI
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Colaborari ale IEA cu universitati agricole si
economice, in special scolile doctorale, pentru a facilita
recrutarea de tinere talente

Suport oferit de cercetatorii IEA pentru tineri
doctoranzi in elaborarea tezelor doctorale

Participare a cercetdtorilor IEA la comisii de Indrumare
a doctoranzilor

+ 2 tineri
cercetatori

Infrastructura de
cercetare

Mentenanta bazei IT a institutului

Achizitii de echipamente IT noi si programe

Reinnoirea a 10%
din echipamentele

: : ) Ry . IT
informatice adecvate noilor tehnici de cercetare si

tehnologii de procesare a datelor

Folosirea Al in procesele de documentare, procesare si

analiza a datelor, alte optiuni avansate de utilizare

Mentinerea si largirea accesului la baze de date si Cresterea

publicatii pt personalul IEA

numarului de
utilizatori cu acces
Anelis Plus cu 50%

Dezvoltarea
activitatilor CDI

Parteneriate noi pentru participarea la dezvoltarea de
consortii de cercetare

3

Participare la scrierea de proiecte CDI la competitii
internationale (HE si similare)

10

Participare la scrierea de proiecte CDI la competitii
nationale

Ponderea bugetelor din proiecte in bugetul total al
institutului

15%

Vizibilitate,
diseminare si
transfer de
cunostinte

Modernizarea interfetei web a IEA

Participarea la manifestari stiintifice si publicarea
rezultatelor cercetarii in volume, jurnale cu impact
stiintific ridicat

Cresterea cu 50% a
numarului de citéri

Organizarea de manifestari stiintifice

50

In concluzie, strategia IEA pentru perioada 2025-2029 contureazi un cadru coerent si

realist de dezvoltare institutionald, orientat spre excelenta stiintificd, relevantd societala si

integrare europeana. Succesul implementdrii acesteia va depinde In mod decisiv de asigurarea

unei finantari adecvate, de consolidarea resurselor umane si de capacitatea institutului de a

valorifica oportunitatile oferite de programele nationale si europene de cercetare.
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