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- A¡i preluat, nu demult, conducerea
Institutului de Economie Agrarå al Academiei
Române. ¥n ce context?

- Postul de director al institutului a fost
vacantat la 1 ianuarie 2008, prin depå¿irea
mandatului d-lui profesor Dinu Gavrilescu. ¥n
aceastå situa¡ie, mai mul¡i colegi de la
Institutul Na¡ional de Cercetåri Economice
(INCE), printre care îi amintesc pe directorul
general Ciumara, directorul general adjunct
Franc, pe Napoleon Pop, mi-au propus så can-
didez pentru aceastå func¡ie. Am ezitat så
accept pentru cå sunt foarte ocupat, având atât
func¡ia de secretar general al Academiei
Române, care îmi ocupå cel pu¡in patru zile pe
såptåmânå, cât ¿i cea de profesor titular la
Universitatea din Timi¿oara, care este profe-
siunea mea de-o via¡å ¿i la care nu am dorit så
renun¡. Pânå la urmå, am decis så må prezint
la concurs, unde am participat ca oricare alt
concurent. Mi-am pregåtit un dosar de con-
curs, care cuprinde programul de management
al institutului, am avut ¿i un contracandidat -
profesorul Popescu de la ASE. ¥n final comisia
prezidatå de academicianul Postolache m-a
declarat câ¿tigåtor.

- ¥n ce situa¡ie a¡i gåsit institutul?
- Prima problemå pe care mi-a¡i pus-o a fost

care este pozi¡ia institutului în cercetarea eco-
nomicå în general, dar mai ales în domeniul
economic agrar ¿i al dezvoltårii rurale. Am avut
o surprizå plåcutå. Institutul are 38 de cercetå-

tori, unii dintre ei consacra¡i. Dar, m-am bucurat
cå avem ¿i o genera¡ie tânårå, cel pu¡in 10
cercetåtori în jur de 30 de ani. De asemenea,
avem ¿i câ¡iva colaboratori, colegi care lucrea-
zå în învå¡åmânt, oameni cu performan¡å în
cercetare.

Precizez cå institutul face parte din
Institutul de Cercetåri Economice (INCE) al
Academiei Române. El deruleazå douå tipuri
de programe. ¥n primul rând, un program fun-
damental, care face parte din Programul Na¡i-
onal al INCE ¿i este finan¡at de la bugetul de
stat. ¥n acela¿i timp, participå la competi¡iile
care se deruleazå în România ¿i în stråinåtate,
lucrând deci pe bazå de contracte.

- Institutul a fost creat, dupå 1989, prin
desprinderea de Institutul de Economie

Agrarå al ASAS. Care este
ra¡iunea existen¡ei a douå
entitå¡i cu profil similar?

- Cred cå a existat o
premiså istoricå.

¥n decursul timpului, în Academia Românå
a func¡ionat un Institut Na¡ional de Cercetåri
Economice, cu institute sau departamente de
profil, inclusiv de economie agrarå. Deci, într-
un fel s-a revenit la forma din anii ‘50-’60. ¥n
orice caz, nu existå un paralelism între cele
douå institute. Dimpotrivå, unele teme se reali-
zeazå în colaborare, cum ar fi cele care rås-
pund unor cerin¡e ale Ministerului Agriculturii.
Mai mult chiar, suntem pe cale de a constitui
împreunå un consor¡iu pentru elaborarea stra-
tegiei de dezvoltare a spa¡iului rural românesc.
Oricum, existen¡a a douå institute creazå ¿i o
concuren¡å beneficå. Sigur, între cele douå
institute academice, pot apare anumite orgolii.
Dar, cred cå dacå existå în¡elepciune, condu-
cerile acestor institute pot gåsi solu¡ii econo-
mice viabile pentru agricultura româneascå.

- Cum este organizatå cercetarea econom-
icå în alte ¡åri?

- Situa¡iile sunt diferite de la o ¡arå la alta. ¥n
Fran¡a, existå un institut de economie agrarå
în cadrul Institutului Na¡ional de Cercetåri
Agricole (INRA). ¥n alte ¡åri, cercetarea eco-
nomicå func¡ioneazå fie în cadrul unor acade-
mii de ramurå, fie al academiilor na¡ionale. ¥n
SUA sunt institute puternice pe lângå univer-
sitå¡i. Sunt ¿i institute private, care lucreazå pe
bazå de contracte fie guvernamentale, fie cu
marile companii. Cert este cå, în lume, marea
majoritate a cercetårii este contractu-
alå. Dar existå ¿i comenzi guvernamen-
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tale importante. Oricum, solu¡ia
pe care o practicåm noi acum nu

este incompatibilå cu cele din alte ¡åri.
- Ar fi posibilå privatizarea cercetårii

economice?
- Deocamdatå nu. Toatå cercetarea

fundamentalå din România este finan¡atå
în propor¡ie de peste 90% de la bugetul
statului, prin institu¡iile Academiei Româ-
ne. ¥ntr-adevår, au apårut ¿i institute sau
centre de cercetare private. ¥n agriculturå,
înså nu avem asemenea centre private.
Probabil cå în viitor marile companii pri-
vate î¿i vor dezvolta ¿i la noi cercetåri pro-
prii. Sigur, ar fi greu så se gåseascå firme
din agriculturå care så finan¡eze
cercetåri fundamentale de an-
vergurå. ¥n schimb, ar fi posibil
så fie finan¡ate cercetåri private
în domeniul aplicativ, al tehnolo-
giilor de culturå, al structurii so-
iurilor ¿i hibrizilor etc.

- A¡i amintit despre pro-
gramele de cercetare. Vå rugåm
så concretiza¡i.

- Voi da câteva exemple din
temele prioritare pe care le
derulåm în 2008:

Evaluarea pie¡elor agricole din
România în perioada post-aderare.

Impactul aderårii la UE asupra
dezvoltårii rurale din România. Aici ne
propunem så urmårim eficacitatea fon-
durilor europene, dar ¿i a celor atrase din
alte surse.

Evaluåri cantitative ¿i calitative ale
dezvoltårii durabile în spa¡iul rural. Vrem
så vedem în ce måsurå anumite sisteme
de agriculturå au eficacitate economicå.
Un exemplu: România a realizat, în peri-
oada comunistå, unul dintre cele mai mari
sisteme de iriga¡ii, care totaliza peste 3
milioane ha. El, înså, era adaptat siste-
mului de agriculturå de atunci, respectiv
marilor întreprinderi.

Totodatå, avea ca pricipalå surså de
apå Dunårea, care presupunea consu-
muri mari de energie, deci costuri ridica-
te. Noi vrem så vedem dacå putem realiza
un sistem de iriga¡ii, pe cel pu¡in un mi-
lion de hectare, din surse locale.

Vrem så råspundem problemelor
legate de competi¡ia dintre produc¡ia agri-
colå destinatå consumului ¿i cea pentru
biocombustibili.

Un alt aspect: spre ce tip de agri-

culturå mergem, modern sau tradi¡ional,
tradi¡ional sau ecologic, familial sau lati-
fundiar. Avem, de asemenea, pe agendå
numeroase alte teme, inclusiv legate de
Politica Agricolå Comunå.

- A¡i operat schimbåri în conducerea
institutului?

- Una singurå: profesorul Davidovici,
care î¿i încheiase mandatul de director
adjunct, a trecut ¿ef de sector. Postul a
fost ocupat, prin concurs, de Filon
Toderoiu, cercetåtor ¿tiin¡ific I. Ionela
Ionel este în continuare secretar ¿tiin¡ific.

¥n rest, am considerat cå nu sunt ne-
cesare schimbåri, întrucât structura insti-

tutului, cu cele 5 departamente este ade-
våratå, iar oamenii s-au specializat.

- Pe termen lung, a¡i anun¡at elabo-
rarea unei strategii de dezvoltare ruralå.
¥n ce stadiu se aflå ea?

- ¥n prima fazå, am discutat-o cu mi-
nistrul Ciolo¿ ¿i cu colaboratorii dum-
nealui.

Ministerul Agriculturii va scoate stra-
tegia la concurs, iar noi ne vom prezenta
în calitate de leader, urmând så o reali-
zåm în colaborare cu institute din ASAS ¿i
cu colegi din învå¡åmântul superior.

- Din 1990 încoace s-au tot elaborat
strategii, începând cu cea coordonatå de
acad. Postolache, urmând cea lansatå,
acum 4-5 ani, la Palatul Parlamentului pe
termen de 25 de ani... Toate au råmas
prin sertare. Dvs. o ve¡i lua de la zero?

- Consider cå nimic nu poate începe
de la zero. Tot fondul de strategii ¿i pro-
grame va fi luat în considera¡ie. Ar fi påcat
så nu utilizåm experien¡ele bune de pânå
acum.

Cât prive¿te finalitatea, noi vrem så
schimbåm sistemul de adoptare. Adicå så
o supunem, ini¡ial, dezbaterii publice.
Dorim ca deciden¡ii majori - guvernul,

partidele politice, ministerele implicate,
agen¡iile care opereazå în agriculturå etc.
så-¿i însu¿eascå strategia. Astfel încât,
atunci când se schimbå guvernarea ea så
råmânå în continuare drept ¡intå. Pentru
cå strategia va avea trei orizonturi: 2013 -
sfâr¿itul actualului buget european, 2020
¿i 2030. Dorim så ne pliem pe strategia
na¡ionalå care are acelea¿i orizonturi, cât
¿i pe strategia europeanå. Deci, spre
deosebire de precedentele strategii, de
data aceasta ne integråm într-un sistem.

Pânå acum, fiecare nou guvern, fie-
care ministru care a venit a considerat cå
agricultura începe cu el. Speråm ca astfel

de lucruri så nu se mai întâmple.
Continuarea politicilor pe termen
mediu ¿i lung este o condi¡ie a
succesului economic.

Vå dau un exemplu: toate
guvernele începând cu Guvernul
Våcåroiu ¿i continuând cu cele-
lalte ¿i-au propus ca obiectiv
strategic reabilitarea sistemelor
de iriga¡ii pe cel pu¡in un milion
de ha. Dar niciodatå nu s-au iri-
gat mai mult de 200.000-
300.000 ha.

- Nu considera¡i cå utilizarea iriga¡i-
ilor implicå ¿i existen¡a unor structuri
agrare adecvate?

- Nu absen¡a exploata¡iilor de dimen-
siuni adecvate a dus la aceastå situa¡ie.
¥n zonele sudice, 70-80% din teren este
comasat, deci poate fi exploatat în sistem
irigat.

¥ntr-adevår, o mare problemå a strate-
giei este fårâmi¡area terenurilor. ªi în
aceastå privin¡å, va trebui så vedem ce
au fåcut celelalte ¡åri. Spre exemplu, în
Fran¡a, dupå råzboi, mårimea medie a
exploata¡iilor agricole era 0,23 ha. Printr-
un sistem economic avantajos de reorga-
nizare a terenurilor, s-a ajuns aståzi la o
medie de 200-300 ha. ªi noi ar trebui så
avem un astfel de proiect de comasare.

De¿i sunt adeptul proprietå¡ii private,
consider cå agricultura intensivå nu se
poate face pe 2-3 ha. Nici nu avem nevoie
de 4 milioane de fermieri înregistra¡i sau
de 1,5 milioane care sunt plåti¡i prin
APIA. România are nevoie de 400.000-
500.000 de exploata¡ii agricole.

Realizarea acestui deziderat, respec-
tiv comasarea terenurilor
trebuie fåcutå pe principii pag. 54
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economice, prin crearea
unor avantaje evidente

pentru agricultorii implica¡i în acest pro-
ces. ¥n Fran¡a, de exemplu, agricultorii
care au trecut de la un hectar la 5 ha, au
beneficiat de o reducere de 50% din im-
pozit, iar dacå au trecut de la 5 la 10 ha,
au beneficiat de motorina subven¡ionatå.
Nem¡ii au mers chiar mai departe. Acolo
unde s-au comasat terenurile, s-au trasat
elemente de infrastructurå - drumuri,
re¡ele de energie electricå, de apå.

Astfel de solu¡ii trebuie så aplicåm ¿i
noi. Cu atât mai mult cu cât
noii proprietari, tinerii, nu
vor mai avea nostalgia pro-
prietå¡ii asupra påmântului.
Desigur, sunt necesare ¿i
måsuri de pensionare anti-
cipatå, de sus¡inere financi-
arå a tinerilor fermieri, prin
prime de instalare etc. Sigur
cå sunt dificultå¡i din cauza
resurselor financiare limi-
tate. Dar, într-un orizont de
7-8 ani, trebuie fåcut ceva.

O altå verigå care lip-
se¿te la noi este constitu-
irea grupurilor de producå-
tori, care så rezolve problemele legate de
valorificarea produselor. Acest lucru coro-
borat cu sus¡inerea produc¡iei na¡ionale,
care trebuie så se men¡inå.

Din påcate, de aceastå necesitate nu
s-a ¡inut seama în negocierile de aderare
cu UE. Or, så nu uitåm cå România nu se
aflå la nivelul actual al ¡årilor europene,
unde pia¡a este suprasaturatå la unele
produse ¿i s-au introdus cote ¿i contin-
gente. Ci, la nivelul anilor ‘50 când euro-
penii au investit masiv în sus¡inerea fer-
mierilor, în continuarea ¿i consolidarea
exploata¡iilor, lucru pe care noi nu-l facem
acum.

- Dimpotrivå, se vorbe¿te acum de
eliminarea subven¡iilor. Cum vede¡i
lucrurile?

- A elimina subven¡iile înseamnå a fi
tributari importurilor. Aceasta va duce la
dezagrarizarea României, ceea ce este
un pericol enorm. Economia româneascå
nu poate duce, din punct de vedere finan-
ciar, un import masiv pe termen lung.

De aceea, eu cred cå trebuie gåsite

solu¡ii de colaborare cu statele nou intrate
în UE, care au situa¡ii similare cu a noas-
trå. Må gândesc la Polonia, Ungaria ¿i la
altele, pentru ca împreunå så ne apåråm
pozi¡ia de state agricole ¿i de sus¡inere a
agriculturii.

Mini¿trii no¿tri, primii mini¿trii, parla-
mentarii din Parlamentul European tre-
buie så sus¡inå aceastå politicå.

- V-a¡i referit, în diferite ocazii, la ma-
rile latifundii. Care crede¡i cå va fi viitorul
acestor structuri?

- Ele sunt o realitate. Comparând re-

zultatele marilor exploata¡ii cu ale celor
mici, este evident cå primele sunt mai
performante. Nimeni nu poate contesta
rezultatele ob¡inute de Muscå la Curtici,
ca så dau un exemplu. Dar ce se va întâm-
pla cu aceste mari latifundii când comuni-
tatea europeanå î¿i va schimba ati-
tudinea ¿i nu le va mai sus¡ine financiar?
Din ce în ce mai mult se acrediteazå
ideea cå micii fermieri nu mai sunt
dispu¿i så contribuie la sus¡inerea finan-
ciarå a marilor exploata¡ii. Concret, se
discutå de sus¡inerea gradualå, iar cei ce
depå¿esc o anumitå suprafa¡å, având
sute sau mii de hectare, så primeascå o
sumå pe hectar mult mai micå. De altfel,
marile latifundii nu sunt caracteristice
¡årilor europene, nici måcar SUA. Ele sunt
caracteristice ¡årilor Americii Latine,
celor din Asia. Eu råmân la ideea cå
exploata¡iile de nivelul zecilor de hectare
în agricultura familialå ¿i a celor comer-
ciale de sute de hectare sunt ra¡ionale
pentru România. ¥n momentul în care dis-
cutåm de zeci de mii de hectare, pe o

jumåtate de jude¡ sau pe mai multe ju-
de¡e, apar fenomene sociale complicate.
De aceea trebuie regândit acest fenomen
¿i cred cå o în¡elegere în¡eleaptå a aces-
tui fenomen, va duce ¿i la o decizie
în¡eleaptå.

- Så revenim la institut. A fost o
vreme când s-a confruntat cu mari prob-
leme financiare. Cum asigura¡i, acum,
finan¡area?

- Avem douå surse de finan¡are. Din
bugetul Academiei Române acoperim
salariile cercetåtorilor, sumele necesare
pentru utilitå¡i ¿i foarte pu¡ine pentru dez-
voltare. Principala surså de capital o con-

stituie contractele de cer-
cetare, care acoperå circa
90% din sumele pentru
dezvoltare. Speråm ca în
viitor så dezvoltåm sursa
extrabugetarå, prin con-
tracte de cercetare.

- Cum vede¡i legåtura
cu agricultura realå, cu
fermierii? Este un aspect
adesea deficitar, în cerce-
tarea agricolå în general.

- Asta a fost una din
primele probleme pe care
am discutat-o cu colegii. A
existat o fugå dupå publi-

carea de articole numai în publica¡ii
acreditate interna¡ional. Le-am repro¿at
cå nu se regåsesc în agricultura realå ¿i
le-am cerut så furnizeze articole în revis-
tele de specialitate, care så vinå în
întâmpinarea agricultorilor. Spre exem-
plu, studii de caz, analize pe teme de
interes pentru agricultori. Sper ca acest
lucru så se întâmple în perioada care
urmeazå.

Pe de altå parte, vrem så ne implicåm
în fundamentarea politicilor agricole,
venind cu solu¡ii.

Spre exemplu, deja am constituit o
echipå de cercetåtori care colaboreazå
cu Direc¡ia de buget-finan¡e din Minis-
terul Agriculturii, pentru a fundamenta
prioritå¡ile bugetare pentru 2009. Am so-
licitat, totodatå, colegilor din institut så
meargå în exploata¡ii, unde så efectueze
studii comparative cu privire la costuri, la
pre¡uri etc. ªi, bineîn¡eles, pe aceastå
bazå, så ofere solu¡ii.

Dorim ca, astfel, så fim cât se poate
de aproape de agricultura realå.
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